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§ 284

Henkilosto-, talous-, viestinta- ja markkinointitoimintojen uudistamista koskevien
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen

TRE:4255/01.05.04/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija, Heinamaki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot

Henkilostdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147, talousjohtaja
Mikko Koskela, puh. 040 133 4422 ja johtaja Anna-Kaisa Heinamaki, puh.
040 639 7701, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Henkildsto-, talous-, viestinta- ja markkinointitoimintojen uudelleen
organisoitumisvaihtoehtojen selvittamista jatketaan kdynnistamalla
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut.

Kokouskasittely

Katja Kannonlahti ilmoitti olevansa asianosaisena esteellinen. Esteellisyys
todettiin hallintolain 28.1 §:n 1) kohdan perusteella ja Kannonlahti poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kaupunginhallitus myonsi [asnaolo- ja puheoikeuden johtaja Reija
Linnamaalle, talousjohtaja Mikko Koskelalle, johtaja Anna-Kaisa
Heinamaelle ja neuvottelupaallikkd Mirva Sampakoskelle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat
ennen paatdksentekoa.

Perustelut

Tampereen kaupunki kaynnisti elokuussa 2025 osana laajempaa
talouden tasapaino-ohjelmaa koko kaupungin henkilostda koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kaupungin haastavan taloudellisen tilanteen
vuoksi. Yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteeksi asetettiin 10 milj. euron
sadstotavoitteen saavuttaminen henkiléstdmenoissa vuoden 2026
talousarviossa muilla kuin tilapaista saastoa tuottavilla toimenpiteilla.
Kaupunginhallitus kasitteli neuvottelujen lopputuloksen 6.10.2025 ja
hyvaksyi sen talousarvion jatkovalmistelun pohjaksi. Vuoden 2026
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talousarvion hyvaksynnan yhteydessa linjattiin lisaksi, etta vuoden 2026
aikana selvitetaan henkilosto- ja talouspalveluiden seka viestinnan- ja
markkinoinnin tarkoituksenmukaista organisointia.

Toimintaymparistdn muutokset, talouden tasapainottamistavoitteet,
resurssien hajanaisuus seka osaamistarpeiden muuttuminen edellyttivat
kattavan selvityksen laatimista henkilosto- ja talouspalveluiden
tukipalvelutoiminnoista. Kevaalld 2026 valmistuneessa selvityksessa on
tarkasteltu kaupungin henkildsto- ja talouspalveluiden organisointia,
toimintatapoja seka arvioitu osaamistarpeita ja resurssien kayttoa.

Kevaalla 2026 toteutettiin myos selvitys kaupunkikonsernin viestinnan ja
markkinoinnin nykytilasta seka johtamis- ja organisointimallien
kehittamistarpeista. Selvityksessa on arvioitu organisoitumista ja
mahdollisuuksia vahvistaa viestinnan ja markkinoinnin strategista
vaikuttavuutta toimintaa kehittamalla. Selvityksessa on tunnistettu tarve
selkeyttaa rakenteita ja toimintamalleja vaikuttavuuden parantamiseksi.

Selvityksiin on osallistettu laajasti henkildstda. Selvitysten etenemista ja
tuloksia on kasitelty kaupungin yhteistoimintaryhmassa ja erillisissa
henkilostoinfoissa. Selvitysten etenemista on seurattu saannollisesti
konsernijohtajan johtoryhmassa ja tuloksia on lisaksi tarkasteltu
pormestarin ja palvelualueiden johtoryhmissa.

Selvitysten perusteella on tunnistettu mahdollisuuksia kehittaa ja
tehostaa henkilosté-, talous-, viestinta- ja markkinointitoimintoja ja
prosesseja uudistamalla organisoitumista ja toimintatapoja.
Vaihtoehtoisten organisoitumis- ja toimintamallien valmistelu edellyttaa
yhteistoimintamenettelyn kaynnistamistd. Yhteistoimintaneuvotteluissa
kasitellaan suunniteltujen muutosten perusteita, vaikutuksia,
vaihtoehtoja seka mahdollisia henkilostdvaikutuksia lain edellyttamalla
tavalla.

Uudelleenorganisoinnin tarkoituksena on toiminnan, palveluiden ja
prosessien tehostaminen, mista voi aiheutua olennaisia
tehtavamuutoksia. Nain ollen yhteistoimintaneuvottelut asiassa tulee
kayda tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueilla annetun lain 7 §:n mukaiseen tydvoiman kaytén
vahentamista koskevan menettelymaarayksen mukaisesti.

Uudelleenorganisoitumisella ei tavoitella henkilostdvahennysten tai
valittdmien kustannussaastdjen saavuttamista henkilostda irtisanomalla.
Tyonantaja pyrkii tarjoamaan muuta tyota kaikille muutoksen kohteena
oleville. Irtisanominen voi tulla kuitenkin kyseeseen, mikali tarjottua tyota
ei oteta vastaan, tai mikali soveltuvaa muuta ty6ta ei ole tarjota.

Toiminnan uudelleenorganisoinnin kustannushyotyjen arvioidaan
realisoituvan toiminnan, tietojarjestelmien ja palveluiden kehittamisen
myota.

Tampereen kaupungin hallintosdannon (16.6.2026) 14.1 8:n mukaan
kaupunginhallituksen tehtavana on vastata hallinnosta ja
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taloudenhoidosta (2. kohta) seka toiminnan ja talouden suunnittelua (4.
kohta). Hallintosaannon 14.2 8:n 6. kohdan mukaan kaupunginhallitus
paattaa kaupungin ja henkildston yhteistoimintaa koskevista periaatteista
seka muista merkittavista henkilostopoliittisista linjauksista ja
periaatteista. Edelleen hallintosdannon 36 §:n mukaisesti
kaupunginhallituksella on toimivalta henkilostdasioissa, mikali
toimivallasta ei ole sdadetty laissa eika maaratty hallintosaannossa
muutoin.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Anna-Kaisa Heinamaki, Mikko Koskela, Niina Pietikainen,
Mirva Sampakoski, Pekka Salmi, Lauri Savisaari, Mikko Nurminen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 8.9.2026 www.tampere.fi.

Paatds annettu tiedoksi sahkdpostilla 8.9.2026.

Asia on katsottavissa myos kaupungin verkkosivuilla www.tampere.fi.

Tampere
08.09.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8284

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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